LA FQBRISUE
DE L'AVENIR

CONSULTINC

©
£\
o
e
L
)
Q

- H

I/ |
4 - —

Lo e




Manon Sajovic

Athléte sur 400 m haies

Ingénieure des Mines de Saint-Etienne
Consultante Amélioration Continue
Chef de projets industriels

Coach sportive en athlétisme

Formatrice professionnelle

Distinctions ¥ Classée dans les 20 premiéres francaises

sur 400 m haies ¥ Championne de Bourgogne 400m
haies
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Guillaume Rouffiac

Ingénieur Maitre GPI
Master en Economie et Gestion des entreprises
Consultant stratégie industrie 4.0

Fondateur de Verveine

Mentor de Projets Innovants

Enseignant a I'Université Nice Cote d'Azur
Membre actif du CJD

Distinctions ¥ Connect award application Arkoweigh ¥
Silver award application Schneider - PrediAxe
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La performance ?

#Sport#Industrie

“Résultat chiffré (en temps ou en distance) d’un athléte ou
d'un cheval a l'issue d'une épreuve” Larousse

ATTEINTE D’UN CHRONO

“Résultat obtenu dans un domaine précis par quelqu’un, une
machine, un véhicule” Larousse

RECORD PERSONNEL

LA FABRIQUE
DE L'AVENIR
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La performance ?

#Sport#Industrie

"Exploit ou réussite remarquable en un domaine quelconque”
Larousse

“Victoire acquise sur une équipe, un adversaire mieux
classés” Larousse

POLE FORMATION
Eure Seine Estuaire.

LA FABRIQUE
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Facteurs de performance

Capacités phy&que.s — ? _‘?
Explosivité Réactivité . _\
Force Productivité |
Vitesse Délai
= Endurance Vision long terme et répétabilité
- Souplesse Adaptabilité, la réactivité, le sur-mesure
g f Facteurs constitutionnels et médicaux Santé au travail et maintenance
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Culture du dépassement des limites vs culture de la sécurité et de la répétabilité

REGARDS CROISES

CONSULTING Sport & Industrie



Facteurs de performance

Autres facteusimportants’ .
A
Capacités psychiques Investissements et la formation
Capacités sociales Psychologie du travail, management
Capacités tactiques et cognitives Management, Collectif de travail, QVT
Moyens financiers et techniques Stratégie industrielle
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Bonnes pratiques sur la préparation mentale pourrait étre transposable a l'industrie
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UIMM
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La donnée et les stats : un peu d'histoire -
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| 1887 1982
#industrie
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Evolutions techniques au service du temps reel
» 4 e

ver\eine
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Ydes

4 opérateurs

En fonctionnement

Etat de Iéquipement

REGARDS CROISES
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de rebus

2

Non

3

Arrét(s) non justifié(s)
45

126%

TRS
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Exemple d'exploitation data dans le sport
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https://docs.google.com/file/d/1XZ4LnYEl61ehhK_9oKcaYTTLa7zs4iOH/preview

IT Entreprise
(ERP, EAM, PLM, LIMS...

GESTION DU
SAVOIR-FAIRE

Plateforme Entreprise de Gestion et de Visualisation des données
(AVEVA Pi System)

PUPITRE
OPERATEUR MES GESTION DE GESTION DE ENERGY WORKFLOW

PLANNING & || PARAMETRES BATCH MGT MGT
LSCHEDUL]NG ‘ ‘

AUTRES...

TABLETTE

SALLEDE

|
CONTROLE A y y y

! ! ! ! !

Plateforme Industrielle Temps-Réel
(AVEVA System Platform)

J [ d [

Equipements Industriels et Systemes
(PLC, DCS, HMI, IoT...)
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t Usine Q Atelier

Ydes Atelier Panneaux

E Perf Cut

4 opérateurs
Produit en cours

648 pc 0%
Production shift Taux de rejet

REGARDS CROISES

2 Ligne
Ligne Panneaux 01 v

v En fonctionnement

126%
TRS (shift)

Sport & Industrie

Combina

3 opérateurs
Produit en cours

1516 pc 0%
Production shift Taux de rejet

En fonctionnement

29%
TRS (shift)

PREMIER
TECH

17/06/2024 16:59
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CJ Equipement
Per? CZ[ v 17/06/2024 17:00

Q Atelier = Ligne
Atelier Panneaux Ligne Panneaux 01

.
09:00 09:30 09:45 10:00 10:15 10:45 11:15 11:30

08:30 08:45

Production attendue [ Production réalisée

AT depuis le 1er Janvier

@ 12
15% 3077

‘ TRS Objectif final @ 1
Nombre AT2

Objectif : | +75%

Production totale

0.28 0 204 /204

Cadence Nb rebus Nombre de jour sans AT1
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Réglementation . “®o o 00 p "8 N
| , ) »
Exploitationffmesure, contextualisatioh, analyse et amélioration continue)
| )
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Leadership et Motivation

P N
Comment les entraineurs #» Comment les managers
motivent ? Dirigent des @ motivent ? Dirigent des
2quipes sportives ? équipes industrielles ?
4 #primes #sparing partners #feedbacks #Point hebdo

B #analyse statistiques #causerie #primes #célébration #AIC
#projet sportif  #exemplarité ~ #GEPP #objectifs #exemplarité
#célébration #création d'équipes :

REGARDS CROISES

Sport & Industrie
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Gestion de la performance

' ; Méthodes d'évaluation de Ia
performance des athlétes y

“ #%réussite #état de forme

#indice cohésion

#données temps réel

corrélation n’est pas causalité

i
I
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Les entreprises utilisent des KPIs
et des outils analytiques pour
évaluer et améliorer les
performances des équipes.

#taux de conformité #TRS/TRG

#PRU/CO2 #AT #OEE
#TMO/TMA
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Gestion des.talents
e FS

i
I

Les talents sportifs : identification, # Les talents : recrutement,
développement et fidélisation. 7 formation et fidélisation. .
. :
" {#centre de formation #académie d'entreprise
J‘“ . #recruteurs #coach enfants #recruteurs #promotion interne
#stages #sponsoring I #partenariat IUT/BTS/écoles
#valorisation - #UIMM  #formation continue
#plan de carriere -
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Gestion du.stress.
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Comment les athlétes gérent |a # Comment les managers aident :
pression et le stress pendant les % les équipes a gérer le stress et a g
compétitions ? @ - rester résilientes face aux défis ?
* #préparateur mental #manager et collectit
“ “ '
e #visualisation I #prévision et méthode

REGARDS CROISES
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Les roles principaux

techniciens
Médecin Kiné Nutritionniste T
Médecin
Ergonome

UIMM

POLE FORMATION

REGARDS CROISES

Ver\/e| ne Sport & Industrie T
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e Rituels sportifs - SAISON

Analyse vidéo / Analyse Statistiques / Point avec coach / Causerie / Amélioration Continue

UiMM

\/ . REGARDS CROISES o romwATN
verveline Sport & Industrie e
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e Rituels management

ver\feine

CONSULTING

Revues de performance KPis / Point AIC / Point Hebdo / Point individuel / Entretien annuel /
Réunion d'expression / Réunion d'équipe / Amélioration Continue / Régles et Valeurs
Définition fonctions et postes, GEPP

UIMM

POLE FORMATION

REGARDS CROISES
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Moyen d'émancipation

Mixité et inclusivité

Collectif

Dépassement de soi : résilience
L'apprentissage et la transmission

Création d’'une culture a I'échelle d'un territoire

REGARDS CROISES UIMM

Ver\/eine Sport & Industrie -
LA FABRIQUE
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références bibliographiques

®
DATA & SPORT

LA REVOLUTION

Rugby, football, natation, tennis,
ski, danse, boxe, cyclisme...

COMMENT TOUT VA CHANGER
GRACE AUX ALGORITHMES

L(3b5<3rvalovre

Pilotage

des performances

Comment accroitre
son Free Cash-Flow?

'Léljip;c;b ,

Vincent Baud

La
QVT

En finir avec les
connetries

EDITIONS MASTER"



références bibliographiques

LE BUT

Il processus de progres permanent

— W
K Sylvain Breuzard .
st par LOenne Appert

PERMALE

ELIYAH
M. GOLDRATT

& J. Cox [N ;izsc mwiows

¥ reew wivinie

LE LIVRE QUI REMET EN CAUSE TOUT CE QUE
NOUS AVONS APPRIS EN MATIERE DE GESTION.

JAFNOR

| [ L
N W Ik
Quand la liberté des salariés

fait le sueces des entreprises

Clés: Champs
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ITREPRISE 2
UN MODELE VIABLE POUR UN FUTUR VIVABLE
INSPIRE DE LA PERMACULTURE
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. Conclusion
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